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ABSTRAK

Rertyanti, Deka 5.2025. Analisis Penerapan Activity Based Costing (ABC) dalam
perhitingan harga pokok produksi (Studi kasus penjualan buket di Toke Ofami
Figrist Bojonegoro). Skripsi. Alkuntansi.STIE Cendekia. Numl Mazidah, S.E,
MSA. Ak, selalku pembimbing satu dan Dina Alafi Hidayatin, SE, MA._ selaku
pembimbing dua.

Kata kunci : Aetivity Based Costing, Metode Tradisional, Harga Pokok Produksi

Penelitian ini bertujuan menganalisis penerapan metode Aerivitv-Based Costing
(ABC) dalam perhitungan harga pokok produksi (HPP) pada Toko Ofami Florist
Bojonegoro dan membandingkannya dengan metode tradisional. Latar belakang
penelitian adalah belum adanya metode akuntansi biava terstruktur schingga harga
jual masih berdasarkan perkiraan.

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskrniptif dengan teknik
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan dengan up keabsahan
menggunakan triangulasi sumber, teknik, dan wakiu.

Hasil penelitian menunjukkan metode ABC menghasilkan HPP lebih akurat dan
harga jual lebih kompetitif dibanding metode tradisional. Margin yang didapat dari
perhitungan Tradisional adalah 32,37%, sedangkan metode Aefivin-Based Costing
(ABC) sebesar 5223 % dengan harga jual yang sama. Dengan hal im1 dapat
membantu  manajemen menemukan produk dengan margin vang lebih
menguntungkan dan menetapkan harga yang lebih tepat,
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sektor Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memainkan peran
penting dalam mendorong pertumbuhan ekonomi Indonesia, dan sektor ini
berkembang dengan cepat. Jumlah UMKM di Indonesia mencapai 66 juia unit
usaha pada tabun 2023 dan pertumbuhan ekonomu sebesar 1,52 % tahun 2023
(Kementrian UMKM. 2023). Namun, meskipun kontribusi besarnva, banyak
UMEKM masih gagal menerapkan manajemen Keuangan vang optimal, terutama
dalam menentukan harga pokok produksi (HPP). Berikut merupakan data jumlah

TUMEKM di Indonesia berdasarkan sektor Usaha.

Data UMKM 2018-2023
Tahun 2018 | 2000 | 2020 2001 2022 | 208
JumiahUMKM | v | G547 B4 6546 65 66
(Juta)
Pertumbuhan (%) 198% | -224%  228% | -070% | 152%

Sumber : Kementrian UMEKM, 2025,
Gambar |
Jumlah dan Pertumbuhan UMKM i Indonesia
Penentuan HPP vang akurat menjadi hal yang sangat krusial dalam proses
pengambilan keputusan manajerial, seperti penetapan harga jual, perencanaan
laba, dan efisiensi biava produksi. Savangnya, banyak pelaku UMKM masih

menggunakan metode tradisional atau sekadar perkiraan dalam menghitung biaya
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produksi. sehingga kerap menimbulkan ketidaktepatan dalam menentukan harga
jual yang kompetitif, Hal mu tentu dapat berdampak pada dava saing dan
keberlangsungan usaha.

Salah satu pendekaran modern vang dapat digunakan untuk meningkatkan
akurasi dalam perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) adalah metode Aefivity
Based Costing (ABC) terarah, Menurut (Pratiwi ar ai, 2022: 122) Activity Based
Costing (ABC) merupakan perhiungan sejumlah biaya dengan pembagian biaya
pada setiap kegiatan produksi untuk setiap produk Metode im membebankan
biaya produksi berdasarkan aktivitas yang benar-benar digunakan dalam proses
produksi, bukan hanya berdasarkan volume produksi seperti pada metode
tradisonal. Dengan Activity Based Costing (ABC), pelaku usaha dapat mengetahui
secara lebih rinci biaya dari setiap aktivitas. sehingga perhimingan HPP menjad:
lebih realistis dan akurat. Selain itu kelebihan dari metode Acirviiv Based Costing
(4 BC)dibandingkan dengan metode (radisional adalah memberikan rincian untuk
biaya Overhead dialokasikan hal mi akan memudahkan pengendalian dan
pengelolaan biaya tidak langsung agar tidak menyebabkan kerugian. Dalam hal
ini metode ini juga dapat mengetahui aktivitas yang memerlukan biayauntuk
memprodukst produk vang cenderung boros dalam proses produksi.

Salah satu UMKM di Kabupaten Bojonegoro adalah Toko Ofami Fiorist.
Toko Ofami Flozrist sendiri di dirikan oleh dua orang yang naba tugas dalam toko
tersebut dibagn menjadi dua bagian vang pertama sebagai Florist atau vang
menanganl mengenal produksi produk dan vang kedua sebagai admin toko.

Produk vang dijual ditoko ini adalah Buket, Papan bunga. blooming box, sewa
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papan ucapan. Namun dalam penelitian ini peneliti khusus membahas mengenai

Harga pokok produksi pada buket bunga. Karena penjualan buket di toko
ini memiliki penjualan setiap harinya dan merupakan produk utama di Toko
Ofami Florist Bojonegoro Berdasarkan pengamatan awal dan wawancara dengan
pemulik, jelas bahwa toko tersebut tidak menggunakan sistem pencatatan biaya
vang standar dan tidak menggunakan metode khusus untuk menghitung harga
pokok produksi. Tanpa mempertimbangkan struktur biava yang sebenarnya, harga
jual masih ditetapkan hanya berdasarkan intuisi atau mengikuti harga pasar.
Padahal, d1 tengah persamgan vang semakin ketat di industri Florist. memahamm
biaya produksi sangat penting untuk meningkatkan efisiensi bisnis. Dalam situasi
dimana toko menghadap! permintaan untuk rangkaian bunga untuk acara penting
seperti pernikahan atau wisuda, i1 merupakan contoh langsung, karena kesalahan
dalam menentukan margin keuntungan. toko dapat mengalami kerugian jika tidak
memiliki perhitungan HPP vang akurat, Menurut (Hidayatin, D. A., & Fariyanti,
E ,2024) Perusahaan dapat salah memperhitungkan pendapatan dan labanya
karena perhitungan harga pokok produksi yang salah. Akibatnya, perusahaan
tidak dapat mencerminkan keadaan nyata.

Persaingan dengan Toko Florist lamnya juga sangat berpengarul terhadap
penjualan buket, Karena dengan banyaknya bunga persaingan akan semakin ketat.
Hal tersebut membuai para pemilik toko bunga untuk melakukan trik marketing
vang menarik untuk melakukan persaingan tersebut. Salah samnya dengan
membuat harga dibawah pasaran atau melalukan diskon untuk membuat

pelanggan tertarik untuk membeli. Namun tanpa di sadari dengan adanya hal
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tersebut jika tidak dilakukan menggunakan strategi vang baik akan menimbulkan
kerugian bagi toko karena ketidaktepatan dalam memberikan harga jual.

Permasalahan lain yang dihadapi adalah keterbatasan pencatatan kenangan
vang sistematis. Sebagian besar transaksi masth dicatat secara manual. membuat
sulit untuk mengetahu komponen biava vang sebenarnva digunakan untuk setiap
produk, Akibainya, keputusan bisnis yang dibuat sering kali tidak tepat karena
tidak didasarkan pada data biaya vang alkurat. Dengan adanyvanya permasalahan
tersebut diperlukanya penerapan akuntansi biaya dengan tujuan menyediakan
mformasi yang akurat untuk menentukan perhitungan harga pokok produksi
(Purwaji at al, 2023).

Pada penelitian (Tiara at a/, 2024) menunjukan terdapat perbedaan biaya
vang dihasilkan dari cara perhitungan tradisional dan Activity Based Costing
fABC). Dengan adanya penelitian i semakin memberikan dampak nyata bahwa
perhitungan menggunakan Aetiviy Based Costing (ABC) memiliki banyak
manfaat untuk penerapan harga jual. Selain itu pada pada penelitian (Hanimah,
2020) Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode tradisional pada Raihan
Bakery And Cake Shop Medan memberikan perhitungan harga pokok produksi
(HPP) vang lebih tingg: daripada metode ABC. Metode tradisional memberikan
perhitungan harga pokok produksi vang lebih tingg: daripada metode Activity
Based Costing (ABC). Hal tersebut juga didukung oleh penelitian (Nugraha a1
al,2024) menggunkan metode Activity Based Costing (ABC) untuk menentukan
Harga Pokok Produksi (HPP) yvang sebenarnya.

Melalui penelitian imi, penulis ingin menganalisis pencrapan metode
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Aetivity Based Casting (ABC) pada Toko Ofamu Florist dalam menghitung harga
pokok produksinya. Selanjutnva Penelitian ini diharapkan dapat memberikan
gambaran nyata dengan penerapan Aefivity Baved Costing (ABC) dalam skala
usaha kecil. sehingga dapat dianalisis metode mana yang paling efekuf digunakan
bagi UMKM lain untuk mulai memperhatikan aspek akuntansi biaya dalam
menjalankan usahanya.

Dengan adanya analisis int, diharapkan Toko Ofamu Florist dapat
menectapkan harga jual produknya secara lebih kompetitif dan mengoptimalkan
keuntingan vang diperoleh. Oleh karena itu, peneliian im penting untuk
dilakukan agar dapat membantu pelalu UMKM memahami pentingnya
pengelolaan biaya produksi vang baik sebagai dasar pengambilan keputusan
bisnis vang lebih rasional dan berbasis data. Oleh karena itu penulis ingin
melakukan penelitian dengan judul penelitian “Analisis Penerapan Activity Based
Costing (ABC) Dalam Perhitungan Harga Pokok Produksi ( Studi Kasus Penjualan
Buket di Toko Ofami Flarisr)".

B. Fokus penelitian

Penelitian ini melihat bagaimana Aetivine Based Costing (ABC) digunakan
untuk menghitung harga pokok produks: di Toko Ofami Florist Bojonegoro dan
membandingkannya dengan metode Trdisional yang digunakan oleh toko
tersebut, serta mengetahui seberapa akurat dan efektifl metode detiviry Based
Costing (ABC) dalam memberikan informasi biaya yang lebih tepat, yang dapat

digunakan sebagal dasar untuk strategi bisnis dan penetapan harga jual toko.
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C. Rumusan Masalah
Sesuai dengan latar belakang yang sudah disampaikan sebelumnya maka
Rumusan masalah dan penelitian 1 adalah :

1. Bagaimana perhitungan metode Activity Based Costing (4BC) dalam
menghitung harga pokok produksi di Toko Ofami Florist Bojonegoro?

2. Bagaimana perbedaan hasil perhitungan harga pokok produksi antara meiode
vang digunakan saat 111 dengan metode Activity Based Costing (ABC), dan
bagaimana dampaknyva terhadap penentuan harga jual?

3. Apa saja kendala yang dihadapi dalam penentuan harga pokok produksi di
Toko Ofami Florist?

D. Tujuan dan Manfaat Penelitian
Tupuan dan mantaat dar penelitian ini sebagai berikut :
1. Tujuan Penelitian

a. Untuk menjelaskan proses perhitungan harga pokok produksi
menggunakan metode Acrivitv Based Costing (ABC)di Toko Ofami
Florist Bojonegoro.

b. Untuk membandingkan hasil perhitungan harga pokok produksi
antara metode vang saat wuu digunakan oleh Toko Ofamu Florist
dengan metode Activity Based Costing (ABC), serta menganalisis
dampaknyva terhadap penentuan harga jual.

¢. Untuk mengidentifikas: kendala-kendala yang dihadapi Toko Ofamu

Florist dalam penentuan harga pokok produksi.

ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY ... DEKA SABRINA RERIYANTI



SKRIPSI - PERPUSTAKAAN STIE CENDEKIA BOJONEGORO

2. Manfaat Penelitian
a. Manfaat Teoritis
Manfaat teonitis dan penelitian imi dibarapkan dapat membenkan
kontribusi sebagal berikut :

1) Mengembangkan pengetahuan akademis tentang metode Activiry
Based Costing (ABC) dalam perhitungan harga pokok produksi,
terutama dalam industry Florist,

2) Menjadi referensi untuk penelitian selanjutnva tentang penerapan
Aetivity Based Costing (4BC) dalam usaha mikro kecil dan
menengah (UMKM) karena teknik i lebih banvak digunakan
dalam industri manufaktur besar.

3) Membantu dalam pengembangan Iliteratur tentang penerapan
Acrivity Based Costing (4BC) dalam usaha mikro kecil dan
menengah (UMEKM).

b. Manfaat Praktis
Manfaat Praktis dari  penelitian  imi  diharapkan dapat
memberikan kontribusi sebagai berilkut :

1) Memberikan wawasan mengenal metode Activity Based Costing (
ABC) untuk meningkatkan akurasi pertatungan harga pokok
produksi (HPP).

2) Membantu pelaku usaha dalam menentukan strategi penetapan harga
jual yang lebih akurat berdasarkan biava produksi yang sebenarnya.

3) Meningkatkan pemahaman tentang cata megalokasikan biaya
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(verhead secara lebih efisien. yang dapat membantu mengurangi
biaya yang seharusnya tidak diperlukan.

4) Memberikan contoh bisnis Florisr yang dapat menggunakan metode
Activity Based Costing (4BC).

5) Memingkatkan daya saing dan profitabilitas UMKM lain dengan
mendorong pelaku usaha untuk mengadopsi metode akuntansi biaya

yang lebih akurat.
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BABII
KAJIAN PUSTAKA DAN KAJIAN EMPIRIS
A. Kajian Teori

1. Akuntansi Biava
Mulyadi mengatakan dalam buku Akntansi biava (20135:7), akuntansi
biava merupakan proses pencatatan, penggolongan, peringkasan, dan
penyajian biava pembuatan dan penjualan produk atau jasa, vang merupakan
landasan bagi pengambilan keputusan manajerial. Mulyadi (2025:9) juga
mengatakan Salah satu cara untuk menggambarkan biaya adalah dengan
mengorbankan sumber ekonomi untuk memperoleh aktiva dapat diartikan
Dalam pengertian tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa Akuntansi biaya
adalah suvatu sistem vang dirancang untuk mencapai tiga fujuan utama,
menentukan harga pokok barang atau jasa, mengendalikan biaya memberikan
informasi untuk mendukung keputusan tertentu. dan menentukan harga pokok

produksi atau jasa.

Dalam konteks harga pokok produksi, Mulyadi mengatakan
(2015:14) membedakan biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, Overheqd
pabrik sehingga penung bagi pervsahaan nntuk memahami struktur biava i
dalam menentukan strategi harga dan pengendalian biaya. Berikut merupakan
penjelasan dart masing- masing biava sebagai berikut :

a. Bahan baku langsung bahan utama yang digunakan dalam proses
produks: dan secara langsung membentuk bagilan dari produk jadi

Bahan-bahan ini dapat dengan mudah diidentifikasi dan dihitung jumlah
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dan hiayanya dalam satu unit produk.

b, Biaya tenaga kerja merupakan Upah atau gaji yang diberikan kepada
karyawan yvang lerlibat dalam proses produksi. Biaya tenaga kerja sendiri
dibagi menjadi dua komponen yaitu Tenaga kerja langsung vyaitu
karyawan vang terlibat langsung dalam proses produksi pembuatan
produk. Sedangkan tenaga kerja tidak langsung adalah karvawan vang
tidak terlibat secara langsung namun masih memiliki kontribusi dalam
proses produksi.

¢. Biaya Overhead adalah hiaya yang bukan termasuk biaya produksi dan
biaya bahan baku langsung dan biaya tenaga kerja langsung. Biaya
Overhead diantaranya sebagai berikut Bahan baku tidak langsung, tenaga
kerja tidak langsung, penyusutan mesmy dan bangunan, listrik dan air
untuk produlksi dan biaya pemeliharaan mesin.

2. Aetivity Based Costing { ABC)

Mulyadi mengatakan (2007:21) bahwa Aetivin-Based Costing (ABC)
merupakan suatu sistem analisis biava yang berbasiskan pada aktivitas, di
mana biaya dialokasikan berdasarkan aktivitas yang memicu terjadinya biava.
Berbeda dengan sistem tradisional yvang membebankan Overfiead hanya
berdasarkan volume, sistem Aciivity-Based Cosiing (ABC) menerapkan cost
pools dan ecost drivers untuk menciptakan alokasi biaya yvang lebih akurat dan
mencerminkan Konsumsi sumber dava yang sebenarnya Sedangkan jika
Menggunakan sumber daya dan produk untuk mendasari sebagal aktivitas

produksi adalah asumsi vang digunakan dari detivity Based Costing (ABC)
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hal ini menurut ( Andini af al.2021: 3560).

Oleh karena itu dapat disumpulkan dari beberapa gagasan tersebut
Aetivity  Based Costing (ABC) merupakan perhitungan harga pokok
produksinya menekankan pada biaya yang digunakan sebagai seluruh
aktivitas atau proses pembuatan produk tersebut. Adapun rumus perhitungan
dari Sistem perhitungan dcrivitvy Based Costing (4BC) Sebagai berikut :

HPP = Bahan Baku Langsung + Tenaga Kerja Langsung + Total Biaya
Overhead Berdasarkan Aktivitas

Untuk Sistem perhitungan harga pokok produksi menggunakan Sitem
Activity Based Costing( ABC) ini Menurut (Mursyidi, 2010 :287) dapat
dilakukan dengan langkah —langkah sebagai berikut :

a. ldentifikas: aktivitas-aktivitas vang membutuhkan sumber daya
b. Kelompokkan biava Overhead ke dalam Cost Pools berdasarkan
aktivitas,
¢. Tentukan biaya driver untuk setiap aktivitas.
d. Tarif driver = total biaya aktivitas + total biava driver

e. Alokasikan biaya Overliead ke produk berdasarkan konsumsi aktivitas.
Biaya Overhead per produk =1tarif cost driver x Jumlah cost diiver vang

digunkan oleh produk.

3. Sistem Biaya Tradisional

Biaya tradisional terdiri dari biaya Overfiead pabrik vang ditetapkan
secara langsung dan didistribusikan ke sistem pabrik luas dan

departementalisasi  (Mursyidi, 2010:286), Jadi Sistem biaya tradisional
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lebih menekannkan pada biaya tidak langsung serta biava bahan baku untuk
pembuatan produlk tersebut. Adapun rumus perhitungan sebagal berikut :

Harga Pokok Produksi (HPP) = Bahan Baku Langsung + Tenaga
Kerja Langsung + Biava Overhead Pabrik (BOP).

Perhitungan biaya Overliead pada sistem biava tradisional
dialokasikan berdasarkan satu cost driver, biasanya jam kerja langsung atau
unit produksi, dengan mmus sebagai berilut :

Tarif Overhead = Total BOP + Total Jam Kerja Langsung
Biava Owverfiead per Produk = Tarif Overhead » Jam Kerja Langsung
perproduk
4. Perbedaan Sistem Tradisonal dan Sistem Activity Based Costing (ABC)
Dalam bukunya Akuntansi biaya konvensional costing, just in time, dan
Aetivitv-Based Costing (ABC) (Mursyidi, 2010:286) membahas beberapa
perbandingan antara sistem biava tradisional dan sistem biaya Aetivity Based

Costing (ABC) sebagai berikut:

a. Sistem biaya Activity Based Costing (ABC) menggunakan unit produk
atas dasar aktivilas sebagai pemicu biaya driver untuk menentukan
seberapa besar Overhead vang dikonsumsi untuk setiap produk.
Sebaliknya, sistem biava tradisional mengalokasikan berdasarkan unit
produk.

b. Penentuan biayva overfiead pabrik dengan metode tradisional .ada dua
tahap yang pertama dilakukan penentuan tarif biaya overhaed pabrik baik

tarif tunggal atauppun tarif departemen, vang kedua pemebebanan biaya
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overhead pabrik ke harga pokok produk.
¢. Sedangkan dalam metode Activity Based Costing (ABC) dilakukan
melalui dua tahap yang pertama pemetakan biava overhead pabrik ke
aktivitas-aktivitas, bukan ke unit organisasi hal im dilakukan setelah
mengetahwm sumber pemicu aktivitas produksi, yang kedua pembebanan
biaya overhiead pabrik ke harga pokok produk.
5. Biava Pokok Produksi
Mulyadi mengatakan bahwa Biaya produksi merupakan biaya-biaya
yvang terjadi untuk menolah bahan baku menjadi produk jadi vang siap untuk
dijual (2015:14). Selain itu Biaya produksi adalah biava yvang terkait dengan
produksi, yaitu biaya yang terlibat dalam mengolah bahan menjadi produk
jadi hingga produk selesai dan siap untuk dyual hal mu disampaikan oleh
Purwaji, A., & Mushim, S., (2023: 15). Namun Menurut (Rahmi, 2024: 529)
Harga pokok produksi merupakan seluruh total biaya vang digunakan untuk
memperoleh sebuah produk untuk dijual. (M Elfan K. 2019: 72) juga
memberikan gagasanya bahwa harga pokok produksi ialah seluruh biaya
yvang dikeluarkan untuk membuat bahan baku sampai menjadi sebuah
produk dengan teteap memperhitungkan biaya tenaga kerja tidak langsung
dan biaya Overhead pabrik.Karena sepumlah biaya yvang dikeluarkan selama
proses produks: harus dihitung untuk memperoleh harga jual produk,
perhitungan harga pokok produksi harus akurat. Menurut (Mulyadi,
2015:66) harga pokok produksi memuliki rumus sebagai berikut :

HPP = BBB + BTKL + BOP
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Keterangan :
HPP : Harga Pokok Produksi BBB : Biaya Bahan Baku
BTKL : Biaya Tenaga Kerja Langsung
BOP : Biaya Overhiead Pabrik
B. Kajian Empiris
Kajian empiris merupakan sebuah kajian yang dijadikan sebagai
pedoman atau acuan dalam melalmkan penelitian Beberapa teori dan konsep
vang relevan dengan penelitian saat im1 digunakan dalam penelitian ini untuk
mencakup temuan penehitian sebelumnya. Penelitian sebelumnya digunakan
sebagal dasar mengapa peneliti mengambil metode ini. Selain itu, uatuk
menentukan apakah penelitian saat ini selaras dengan penelitian sebelumnya,

perlu dilakukan analisis empiris dari penelitian ini sebagai berikut
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Tabel |
Kajian Empiris
NO I;E“;:E:u“ P:l]l]:]ltdm“ ;?:::;m Hasil Penelitian Persamaan & Perbedaan
1 RahmawatiNur Analisis Penerapan Deskriptif | Penentian harga pokok produksi yang [Persamaan :
Laily Activity Based Costing kualitatif | diterapkan dalam perusahaan saat ini hanya [Persamaan  penclitian  ini  dengan
Dalam Penentuan Harga menggnnakan metode tadisional berdasarkan |penelitian sebelumnya adalah sama)
Pokok Produksi Pada unit produksi dan mengabaikan perbedaan jsama menggunakan metode Aciviiy
Perusahaa biaya pada fiap jenis karung vang diproduksi, |Based  Costing  (ABC)  Untuk
n Kammg di Surabaya dunana tap aktivitas karung vang diproduksi |penelitiannyva dan perusaahan masih
menimbulkan biaya vang berbeda, Kode kaming [menerapkan metode tradizional dalam
DOL0280, DO10290, DOL10320, DO L0390 yang [perhitungan HPPnya.
menggunakan metode Activity Based Costing |Perbedaan ;
Svstemt hasil perhitungan lebih rendah atan [penelitian  ini  dengan  penelitian
understated  dibandinglan  barga  pokok |terdabulu  tedetak  pada  objek
produksi  karung PI  Gunawan Fajar. |penelitian, vaitu Toke Ofanu Florisf
Sedangkan karung yang berkode DO010180 |Bojonegore vang bergerak di bidang
hasil perhitingan ABC System lebih besar |Florist (pemjualan buket), sedangkan
dibandingkan degan metode penelitian  sebelumnya pada  PT|
ye telah diteraplan oleh PT Gunawan Fajar.  [Gunawan Fajar yang bergerak pada
produksi Karung
2 | Rivaldo Y. P. Analisis Penentuan | Deskriptif | Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terjadi | Persamaan
Polii, Harga Pokok Produksi | kuvalitatif | perbedaan  perhimmngan  antara  metode | Persamaan  penelitian  ini  dengan
Harijanto Dengan perusahaan dengan menggunakan Activity | penelitian sebelumnya adalah sama
Sabijono, Meto Based Cosring, produk roti cokelat, rotikeju dan | sama menggunakan metode Acifiiiyg
Hendrik de Aectiviry Based Costing roti kacang mendapatkan harga pokok produksi | Based  Costing  (4BC)  TUntuk
Gamaliel fABC) Pada CV. Verel yang lebih rendah dengan metede acirvity based | penelitiannya
Tri Putra Mandiri Cosring dibandingkan dengan harga pokok | Perbedaan:
produksi dengan metode perusahaan. CV. Verel | penelitian  ini  dengan  penelitian
Tl Putra Mandini diharmmpkandapat menerapkan | terdahulu terletak  pada  objek
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metode Aefivity Based Costing  dalam
menenmukan harga pokok produksi karena
Activity Based Costing perhilungannya lebih
akurat dan dapat membaniu pihak manajemen
dalam mengambil kepumsan

penelitian, vaitu Toko Ofami Florisf
Bojonegoro vang bergerak di bidang
Florist (penjualan buket), sedangkan
penelitian  sebelumnya pada CV,
Verel Tr Putra Mandiri vyang
memperoduksi Roti

Ningsih

Harga Pokek Produksi
Dengan Metode Activinye
Based Costing {ABC)

Pada PT. Berkat Damai
Abadi Medan

Perhitunganharga pokok produksi pada PT.
Berkat Damai  Abadi  Medan dengan
menggunakan metode tradisional dengan caca
menumlahkan semua biava tétap danbiava
variabel dimana sistem tradisional
menggunakan jumlah unit vang diproduksi
sebagai dasar dalam perhitunganharga pokok
produksi Penentuan Harga Pokok Produks:
berdasar Activity-Based Cosling System terdin
dari dua tahapvaitu prosedur tahap pertama dan

3 | Anisa Nova Analisis Penentuan | Deskriptif | penetapan biava berdasarkan aktivitas vang | Persamaan penelitian i dengan
Ardiana, Dida Harga Pokok Produksi | Kualitatif | mendasarkan biava pada aktivitas dan | penelitian sebelumnya adalah sama
Farda dengan Metode Acriviny menggunakan  beberapa  tngger  Cost, | sama menggunakan metode Activity
Lapitatul Based Costing (ABC) pendekatan  vang  digunakan < UMEM | Based Costing  (4BC)  Unmk
Hamdah, pada UMEM Angkringan Angkringan 31 Gembul Bandung untuk | penelitianova.

Eliva Fatma Si Gembul Bandung menghitung harga pokok produksi hanya | Perbedaan

Harahap menggunakan sam Cosr driver. Pembebanan | penelitian ini  dengan penelitian
biaya yvang tidak perlu juga akan menimbulkan | terdabulu  terletak  pada objek
distorsi biaya. Oleh karena itu. dengan | penelifian, vaitu Toko Ofam Flowist
menggunakan metode penetapan  biaya | Bojonegoro yang bergerak di bidang
berdasarkan aktivitas uniuk menghiting harga | Florist (penjualan buket). sedangkan
pokok produksi diharapkan akan membantu | penelitian sebelumnya pada UMM
pemilik bisnis memutuskan harga jual produk | Angkringan 51 Gembul
dan menghitung laba sesval dengan harapan
sambil juga memperhimngkan faktor-faktor
lain. seperti pasar.

4 | Neneng Sri Analisis Perhitingan | Kualitatif | Dari hasil penelitian meounjukkan bahwa | Persamaan penelitian  ini  dengan

penelitian sebelumnya adalah sama
sama mengzunakan metods dctivity
Based Costing (4BC)  Untuk
penelitiannva dan perusaahan masih
menerapkan metode  tradisional
dengan cara menjublabkan semua
biava retap dan biayva variabel.
Perbedaan .

peneliian im  dengan penelitian
terdahulu  terletak pada objek
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prosedur tahap kedua. Aeriviiy-Based Costing
Svstem menggunakan Chsr driver vang lebih
banyak, oleh karena itu Activity-Based Costing
Sysfen mampu meneniukan hasil vang lebih
akurat dantidak menimbulkan distorsi biava.
Metode Activity Based Costing menghasilkan
barga jual lebih akurat untuk produk
dibandingkan dengan metode tradisional. hal
mi dikarenakan metode Aciivity Based Costing
biaya Chverfead pabrik  pada produk
dibebankan ke masing-masing aktivitas dengan
beberapa Cost  driver, sedangkan biaya
Overhead pabrikdengan sistem  tradizional
hanya dibebankan pada satu Costdriver saja
untuk

semua jenis produk

penelitian, yaitu Toko Ofami Florist
Bojonegoro vang bergerak di bidang
Florist (penjualan buket). sedangkan
penelitian  sebelumnya pada PT.
Berkat Damai Abadi Medan

5 | Knstiana
Lorvanna
Marpaung

Analisis Penerapan

Activity Based Costing

{ABC) Dalam penentuan
Harga Pokok Produksi
pada Coffe Shop Milenial
Pancur Batu

Dreskripuf
kualitatif

Hasil  penelitian ~ menunjukkan  bahwa
perhitungan harga pokok produksi
menggunakan metode activity based Costing
memberikan hasil harga pokok produksifunit
lebih rendah daripada sistem tradisional pada
usaha coffe shop medan, sehingga margin
kontribusi vang dihasilkan juga semakin tinggi
dan basil perhitingan margin  koninbusi
menggunakan metode activity based Costing
memberikan hasil yang lebih besar daripada
sistem tradisional, hal tersebut dikarenakan
dalam menghimang margin kontribusi, metwode
activity base Cosfing mengalokasikan biaya
fenaga kerja dan Cherfiead pabrik berdasarkan
aktivitasnya ke setiap jenis produk secara tepat
berdasackan kebutuhan masing-masing produk.

Persamaan penelitan i dengan
penelitian sebelumnyva adalah sama
sama menggunakan metode Adcinvity
Based Costing  (4ABC) Unmk
penelitiannya dan perusaghan masih
menerapkan  metode  tradisional
dengan cara menjuhlahkan semua
biava tetap dan biava variabel.
Perbedaan

penelitian  ini dengan penelitian
terdabulu  terletak pada objek
penelitian, vaim Toko Ofami Florist
Bojonegoro vang bergerak di bidang
Florist (pemjualan buket), sedangkan
penelitian sebelumnya pada Coffe
Shop Milenial Pancur Baw

Sumber : data, diolal. 2025
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BAB IIT
METODOLOGI PENELITIAN
A, Metode Penelitian dan Alasan Penggunaan metode tersebut

Metode penelitian vang didasarkan pada filsafat postpositives digunakan
untuk mempelajari kondisi objek yang alamiah, selain itu kualitatif dan temuan
penelitian kualitatif lebth menekankan makna danpada generalisasi (Sugiono,
2022: 9). Sedangkan Metode deskriptif digunakan untuk menganalisis data
dengan mendeskripsikan atau mengembangkan data sebagaimana adanya tanpa
membuat kesimpulan vang dapat diterima untuk umum atau generalisasi hal
tersebut merupakan gagasan dari (Sugiono, 2022: 206)

Dalam Penelitian i penulis menggunakan metode deskriptif kualitatnf
dengan menggunakan pendekatan studi kasus. yang melibatkan analisis
langsung objek penelitian untuk mengumpulkan data yvang akurat. Tujuan
penelitian 11 adalah untuk memberikan gambaran mendalam tentang proses
perhitungan harga pokok produksi menggunakan metode Activity Based
Costing (4ABC) dan membandingkannya dengan meiode vang saal 1m
digunakan oleh Toko Ofami Florist Bojonegoro, Studi ini menggunakan
pendekatan  kualitanf deskriptif. Metode mu memungkinkan peneliti
memahami konteks, prosedur, dan dinamika vang tepadi dalam metode
penentuan harga pokok produksi di lapangan.

B. Tempat Penelitian
Penelitian ini dilakukan di Toko Ofamm Florist bojonegoro, vang

beralamat di Jalan Basuki rahmat No.10 Sukorejo Lor, Sukorejo, Kecamatan

18
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Bojonegoro. Kabupaten Bojonegoro.
C., Instrument Penelitian

Alat utama vang digunakan oleh peneliti dalam penehtian kuahitatif
deskriptif ini adalah penelini itu sendiri. Hal mi selaras dengan penjelasan
(Sugiono, 2022: 292) bahwa dalam penelitian kualitatif instrument utama
adalah peneliti sendiri atau anggotia tim dalam penelitian tersebut. Oleh karena
1tu Peneliti berpartisipasi secara aktif dalam proses pengumpulan data, mulai
dari mengumpulkan informasi, memahami konteks lapangan, dan menafsirkan
hasil penelitan. Keakuratan dan kedalaman data yang diperoleh sangat
bergantung pada kemampuan peneliti untuk berinteraksi langsung dengan
subjek penelitan. Peneliti juga menggunakan pedoman observasi,
dokumentasi, dan wawancara untuk mendukung proses tersebut.

1. Pedoman observasi digunakan untuk mencatat kegiatan operasional dan
aktivitas yang relevan dengan pembebanan biaya secara langsung vang
dilakukan di dalam proses produksi di Teko Ofami Florist Bojonegoro.
Obsevasi ini dilakukan kepada dua pemilik Toko Ofami Florist

Bojonegoro yang bertugas sebagai Admin dan tim produksi.

b

Dokumen seperti laporan biaya produksi, catatan aktivitas, dan data
kevangan digunakan untuk menganalisis dan membandingkan metode
tradisional dan metode  Aderivity  Based Costing (ABC).
Denganinstrumen-instrumen ini, diharapkan penelitian ini  dapat
menggambarkan kondisi nvata dan memberikan pemahaman vang

komprehensif tentang metode Activity Based Costing (ABC).
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3. Pedoman wawancara disusun secara semi-terstruktur agar fleksibel dalam
mengumpulkan informasi dari pemilik atau pengelola Florist Ofami
tentang metode perhifungan harga pokok produksi, penerapan metode
Activity Based Costing (ABC), dan masalah yang dihadapi di Toko Ofami
Florist Bojonegoro.

D. Sampel dan Sumber Data

Penelitian ini menggunakan metode purposive sampling, vang berarti
pengambilan sampel secara sengaja dengan mempertimbangkan pihak-pihak
vang dianggap paling memahami dan terlibat langsung dalam proses penentuan
harga pokok produksi di Toko Ofami Florist Bojonegoro. Menurut (Sugiono,
2022: 218) Metode pengambilan sampel dari sumber data dengan
pertimbangan khusus di kenal sebagai pengambilan purposive sampling.
Dalam penelitian ini. informan terdiri dar pemilik usaha dalam Toko Ofami
Florist ini memiliki 2 pemilik vang satu bertugas sebagai Florist/ bagian
produksi dan yang kedua bertugas sebagai admin, dari kedua pemilik tersebut
akan diambil informasi mengenai tanggung jawab atas pencatatan biaya dan
perhitungan harga pokok produksinya. Mereka dipilih karena evaluasi mereka
dapat memberikan informasi yang relevan tentang metode perhitungan biaya
vang saat ini digunakan serta metode Activity Based Costing (ABC) yang
digunakan.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan data yang digunakan adalah
catatan keuangan selama satu tahun vang diperoleh dari produksi buket di Toko

Ofami Florist Bojonegoro, jenis data yang diperlukan adalah Primer dan
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Sekunder. Sumber data yang digunakan untuk data primer adalah data yang
diperoleh dari hasil wawancara vang diperoleh langsung dari pemilik toko,
dengan diajukannya pertanyaan mengenai biaya selama aktivitas produksi
buket. Selain 1tu data Primer diperoleh melalui Observasi langsung untuk
mengetahui secara langsung aktivitas produksi buket di Toko Ofami Florist
Bojonegoro.Untuk data sekunder diperoleh dari dokumen. catatan keuangan,
dan laporan kewangan dari Toko Ofami Florist Bojonegoro. Tujuan dart
penggunaan kedua jenis data im adalah untuk memberikan gambaran yang
lebih lengkap dan mendalam tentang kondisi nyata di lapangan.

Menurut Paragraf 36 PSAK 1 (Ikatan Akuntan Indonesia, 2022), entitas
harus menvajikan laporan keuangan lengkap setidaknya sekali dalam satu
tahun. Namun, standar mi memungkinkan enutas untuk memilih periode
pelaporan yang tidak mengiluti tahun kalender, selama periode tersebut
mencakup satu tahun penuh dan mengungkapkan alasan mengapa periode
tersebut dipilih. Hal i sejalan dengan pendapat Mulyvadi (2016), yang
menyatakan bahwa periode akuntansi biasanya berlangsung selama dua belas
bulan dan seringkali mengikuti tahun kalender, vaitu dari | Januari hingga 31
Desember. Namun, jika kebutuhan operasional memungkmkan, perusahaan
dapat menetapkan tahun buku yang berbeda dari tahun kalender.

Praktik 1n1 juga digunakan i seluruh dunia. Misalnya, nstitus:
pendidikan dan organisasi nirlaba menggunakan periode fiskal dari 1 Juli
hingga 30 Jumi untuk menyesualkan pendanaan atau siklus akademik

(Investopedia, 2025; Britannica, 2025). Oleh karena itu, periode Juli 2024
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hingga Juni 2025 dapat dibenarkan untuk digunakan dalam penelitian 1mi
karena mencakup dua belas bulan penuh, yang dimulai dengan beroperasinya
Toko Florist Ofamu pada bulan Juli 2024, Oleh karena itu, periode ini
digunakan sebagai dasar pengumpulan data penelitian agar hasil analisis dapat
menunjukkan kondis: keuangan selama siklus operasional penuh toko.
E. Teknik Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini penulis menggunakan teknik pengumpulan data
vang menggunakan wawancara, dokumentasi dan observasi. Wawancara
dilakukan dengan pemilik Toko Ofami Florist di Bojonegoro untuk
menghitung biaya pembuatan buket, Sedangkan teknik pengumpulan data
dengan dokumentasi yaitu berupa biaya-biaya yang dicatat sebagai aktivitas
produksi buket bunga di Toko Ofami Florist bojonegoro. Peneliti juga mencari
literatur yang relevan dengan penelitian in1 sebagal bahan referensi penulisan.
Sedangkan untuk Obsevasi dilakukan secara langsung di Toko Ofami Florist
Bojonegoro untuk mengetahui secara langsung aktivitas produksi buket.

Teknik Pengumpulan data dengan wawancara akan melibatkan pemiliki
toko atau bagian produksi sebagai parasumber utama karena memiliki
pemahaman mengenai aktivitas produks: dan perhiimgan biaya usaha. Dalam
proses wawancara peneliti menggunakan wawanacara semi terstruktur lalu
jawaban dari narasumber tersebut dicatat atan direkam untuk keperluan
menganalisis data. Untuk it peneliti menyusun draft pedoman wawancara

sebagai berikut.
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Tabel 2
Draft Pedoman Wawancara
Topik Pertanyaan utama Tujuan memperoleh informasi
Profil Usaha Ceritakan tentang bisnis bapak/ibu | Mengetahui latar belakang bisnis dan
dan jenis produk yang dijual? jenis produk proses produksi.
Proses Bagaimana  proses  pembuatan] Memahami aktivitas yang terliabat dalam
Produksi produk dilakukan 7 proses produksi.
Sistem Bagaimana cara menghitung harga) Mengetahoi metode perhitungan metode
penentuan pokok produksi 7 perhimungan biaya saat ini.
biaya
Peran dalam | Slapa vang menghitung harga dan) Mengetahuni bagaimana tanggung jawab
pehitungan biaya produksi ? tersebut diamr,
biarya
Metods Bagaimana  perhitungan  Harga | Mengetahui  perhitungan  dengan
perhitungan Pokok Prodoksi Menggunakan | menggunakan Sistem Tradisional dan
dengan Sistem | Sistem tradisional dan  Sistem | Aetivity Based Costing (4BC)
Tradisional Activity Based Costing 7
dan  Acfivity
Buased Costing
{4BC)
Pemghaman | Apakah anda pernah mendengar | Mengidentifikasi tingkat
tentang ABC st metqd.f: perhitungan Aeriviry pemabaman pemulik tentang Actrrly
Based Costing (ABC)? :
Based Costing (ABC)
Identifikasi Apa aktivitas dalam proses produksi | Menentukan operasi utama dalam
Alriivitas vang membebankan banyak biaya? proses produlsi serta biava Chevhead.
Evaluasi Apakah evaluasi sistem saat ini | Evaluasi efektivitas sistem yang
sistem saat cukup akurat ? digunakan saat ini .
i
Harapan ke P_TDFPEk Ep% Yang d”flmi’kﬂﬂ untuk | Mencari  solusi. untuk melakukan
depan fj’:t’f::‘ng"pﬂhmngaﬂ biaya yang akan perubahan dan  perbaikan  sistem
o perhifungan harga pokok produksl.
Frekuensi Berapa jumlah penjualan  setiap | Untuk mengetahui frekuensi penjualan
Penjualan harinya ? vg terjadi
Laba vang g%fapai:ill I’:jﬁ‘-'értﬂ kah laba 'Yﬁillg Mengetahui laba dari penjualan buket
; apat ari proses penjualan

didwpatken. | R
darl penyjualan

Sumber : data, diolah. 2025
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F. Teknik Analisis Data
Analisis deskriptif kualitatif’ digunakan vntuk menganalisis data dalam
penelibian . Menurut (Bogdan dalam sugivono. 2022:244) Analisis data
adalah proses mencari dan Menyusun secara sistematis data yvang diperoleh
dari hasil wawancara catatan lapangan, dan bahan-bahan lain, sehingga dapat
mudah dipahami dan temuannya dapat diinformasikan kedapa orang lain.
Untuk memahami penerapan metode Activity Based Costing (ABC) dalam
perhitungan harga pokok produksi, terutama untuk produk buket di Toko
Ofami Florisi Bojonegoro, data yang diperoleh dan observasi, dokumentasi,
dan wawancara akan dianalisis secara menyeluruh Langkah pertama dalam
analisis adalah pengumpulan data. Data i1 kemudian akan dikelompokkan
menurut tema atau kategori vang terkait dengan rumusan masalah dan tujuan
penelitian. Informasi yang paling relevan tentang penggunaan metode Actrvity
Based Costing (4BC), masalah vang dihadapi, dan cara menghitung harga
pokok produksi untuk produk buket akan dipilih dan ditranskrip Proses analisis
data yang dilakukan dalam penelitian ini dengan menggunakan model analisis
data model (Milan dan Hurberman dalam Sugivono, 2022:246), aktivitas dalam
analisis data, vaitu data reduction (reduksi data), data display (Penyajian data)
dan Conclusion Drawing (Penarikan Kesimpulan).Apapun penjelasan dari
analisis data yang digunakan sebagai berikut :
1. Data reduction /Reduksi data
Mereduksi data berartl memulih hal-hal vang penting dan menemukan pola

dan temanya (Miles dan Huberman dalam Sugiyono, 2022:247). Dalam
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penelitian 11 Proses reduksi data dilakukan untuk menvaring informasi
vang tidak relevan, dan data yang sudah dipilih akan dikelompokkan
berdasarkan kategon seperti pembebanan biava bahan, Tenaga kerja
lanpsung. Tenaga kerja tidak langsung dan Overfread untuk produk buket.
2. Dara Display (Penyajian Data)
Data dalam penelitian kualitatif dapat disajikan dalam bentuk uraian
singlkat. bagan. diagram hubungan antar kategori, dan sebagainya
(Sugivono, 2022 :249). Penyajian data dalam penelitian ini dilakukan dalam
benmk deskriptif naratif. Setelah data diperoleh melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi, data tersebut disusun dan disajikan dalam
bentuk uraian yang sistematis berdasarkan fokus penelitian, yaitu penerapan
metode Adetivity Based Costing (4BC) dalam perhitungan harga pokok
produksi untuk produk buket di Toko Ofami Florist Bojonegoro. Penyajian
data bertujuan untuk mempermudah penclit dalam melihat pola, hubungan
antarvariabel, serta menjelaskan fenomena yang ditemukan di lapangan.
3. Conclusion Drawing/ Penarikan Kesimpulan

Analisis data yang telah disajikan sebelumnva secara deskriptif menjadi
dasar untuk penemuan penelitian mni. Untuk mencapar kesimpulan mi,
Peneliti mengumpulkan informasi penting tentang proses perhitungan harga
pokok produksi menggunakan metode Adetivity Based Costing (ABC),
membandingkannya dengan metode fradisional vang telah digunakan
sebelumnya, dan menemukan masalah vang dihadapi Toko Ofami Florist

Bojonegoro. terutama dalam hal produk buket. Kesimpulan in1 berasal dan

ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY ... DEKA SABRINA RERIYANTI



SKRIPSI - PERPUSTAKAAN STIE CENDEKIA BOJONEGORO
26

pemahaman mendalam tentang situasi dan masalah di lapangan daripada
generalisasi. Selain 1tu, proses penarikan kesimpulan bergantung pada
hubungan antara data primer dan sekunder serta teori-teon yang mendasan
penelitian. Oleh karena 1, Hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran yang jelas tentang keuntungan dari menggunakan
metode ABC. Mereka juga diharapkan dapat menjadi dasar untuk
memberikan rekomendasi untuk penggunaan metode ini dalam situast Toko
tertentu.Dengan demikian Kesimpulan dalam penelitian kualitatif mungkin
dapat menjawab rumusan masalah vang dirumuskan sejak awal, tetap
mungkin juga tidak, karena rumusan masalah dalam penelitian kualitatif
masth bersifat sementara dan akan berkembang setelah penelitian berada
dilapangan hal i menurut Milea dan hubenmnan yang terdapat dalam buku metodelog
peneliian (Sugiyono. 2022:252).

G. Pengujian Keabsahan Data

Menurut (Sugivono, 2022:270) Uj keabsahan data dalam penelitian
kuahtatif meliputt Up eredibility (Valhiditas mterval), Transferabilin
(Validitas  eksternal), dependability (reabilitas), dan confirmability
(Objektivitas). Untuk memastikan bahwa data yang diperoleh dari penelitian
ini benar dan dapat dipercaya, uji keabsahan data dilakukan. Dengan
membandingkan dan mengkroscek data dari berbagai sumber, metode
pengumpulan data, dan waktu yang berbeda, pendekatan triangulasi adalah
pendekatan utama yang digunakan peneliti. Dalam penelitian in1. triangulasi

dilakukan melalui tiga pendekatan, vaitu triangulasi sumber, triangulasi teknik,
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dan triangulasi waktu dengan penjelasan sebagai berikut:

1. Triangulasi Sumber Informasi yang diperoleh dari berbagal orang vang
terlibat langsung dalam perhitungan harga pokok produksi di Toko Ofam
Florist Bojonegoro, vaitu pemilik usaha bagian administrasi dan produksi,
dibandingkan. Hal im dilakukan untuk menentukan konsistens: dan
kredibilitas informasi vang diperoleh.

2. Triangulasi tekmik digunakan wuntuk memvenfikasi data dengan
menggunakan lebih dan satu metode pengumpulan data. Dalam penclitian
n1, peneliti menggunakan wawancara mendalam, observasi langsung proses
produksi buket, dan dokumentasi seperti catatan administrasi toko dan
laporan biaya produksi. Dengan membandingkan hasil dari ketiga metode
ini, keabsahan data dapat diperkuat.

3. Mengumpulkan data pada waktu yang berbeda untuk melihat apalcah
jawaban atau informasi informan konsisten. Teknik ini bermanfaat untuk
menghindari bias situasional dan memastikan bahwa data vang diperoleh
mencerminkan keadaan sesungguhnva secara berkelanjutan daripada

sementara.
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Penjualan Buket di Toko Ofami Florist Bojooegaro™

Penelitian dilaksanskan pads periade 02 Juni 2025 5.d. 30 Juni 2025, Sclama kegiatan
penclitian, yang bersongkuton felah memperoleh izin dan bekerja sama dengan pibak toko
dengan baik,

Demikian sirat keteeangan ini dibust dengan sebennr-benamya untik digunslan sebagaimans
mestinya.
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Topik Pertanyvaan utama Tujuan memperoleh informasi
Profil Usaha | Ceritakan  tentang  bisnis | Mengetahui latar belakang bisnis
bapak/ibu dan jenis produk | dan jenis produk proses produks.
vang dijual?
Proses Bagaimana proses pembuatan | Memahami aktivitas yang terliabat
Produks: produk dilakukan ? dalam proses produksi.
Sistem Bagaimana cara menghitung | Mengetahui metode perhitungan
penentuan harga pokok produksi 7 metode perhifungan biaya saat i
biaya
Peran dalam | Siapa yang menghitung harga | Mengetahui bagaimana tanggung
pethitungan | dan biaya produksi ? Jjawab tersebut diatur.
biaya
Metode Bagaimana perhitungan Harga | Mengetahu1 perhitungan dengan
perhitungan | Pokok Produksi Menggunakan | menggunakan Sistem Tradisional
dengan Sistem tradisional dan Sistem | dan Activity Based Costing (ABC)
Sistem Activity Based Costing ?
Tradisional
dan Activity
Based
Costing
(ABC)
Pemahaman | Apakah anda pernah | Mengidentifikasi tingkat
tentang mendengar tentang metode | pemahaman  pemilik  tentang
ABC perhitungan  Activity  Based | Activity Based Costing (ABC).
Costing (ABC) !
Identfikast | Apa aktivitas dalam proses | Menentukan operasi utama dalam
Aktivitas produksi yang membebankan | proses produksi serta biaya
banyak biaya? Overhead.
Evaluasi Apakah evaluasi sistem saat im | Evaluasi efektivitas sistem yang
sistem  saat | cukup akurat ? digunakan saat i1 .
mi
Harapan ke | Prospek apa vang diharapkan | Mencari solusi unituk melakukan
depan untuk sistem perhitungan biaya | perubahan dan perbaikan sistem
vang akan datang? perhitungan harga pokok
- | produksi,
Frekuensi Berapa jumlah penjualan setiap | Uniuk  mengetahm  frekuensi
Penjualan harinya ? penjualan vg terjadi
Laba wvang | Berapakah persen kah laba | Mengetahui laba dan penjualan
didapatkan | vang didapatkan dari proses | buket
dari penjualan buket ?
penjualan
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Lampiran 4 Transkip Wawancara Dengan Florist 2 Juni 2025

dengan  Sistam
Tradisional dan

dan Sistem Activity Based Costing 7

Topik Pertanyaan utama Jawaban Florist
Profil Tsaha Ceritalcan tentang bisnis bapakibu dan | Toko bunga yang menjual anska bukst
jenia produk yang dijual? Fresh flower. arificial flower, standing
bukcet, karangan bunga. vas bunga ucapan, dan
blooming box. Namun vang setiap harinva
ada pembelion adalab buled. bisa dibilang
buket adalah produk utama di loko ofam
Florist
Proses Produksi | Bagaimana proses pembuaian produk Fresh ﬂawer tidak
dilakukan ? menggunalkan oasis tapi
menggunalean teknik spiral dalam
proses merangkainya,
Arificial Flower menggunakan
oasis  kering dalam  proses
mierangkainya
Sistem Bagaimana cara menghitung harga pokek | Perhimngan masih wadisional berdasarkan
penentuan biava | produksi? perkiraan bahan yang dipakal dan ditambah
deengan margin.
Peran dalam | Siapa yang menshitung harga dan biava | Yang menphitung biaya produksi adalah
perhimangan produksi 7 admin
biaya
Metode Bagaimana perhimngan Harga Pokok | Menjumlahkan semma bahan baku yang
perhimingan Produksi Menggunakan Sistem tradisional | dipakai lalu ditambah dengan margin.

Actvity  Based

Costmg (ABC)

Pemahaman Apakah anda pernah mendengar t:ntﬁ Tidak pernah mendengar metode tersebut

tentang ABC metode perhinmgan Activiy Bas

Cosring (ABC)»

Identifikas] Apa akrivitas dalam proses produksi Yang | pebuatan buket Fresh flower yang

At membebation. Barmals g banyak membebankan biaya dan juga standing
bunga
/ karangan bunga

Evaluasi sistem

Apakal evaluasi sistem saat ini culup

Lebih alurat darl pada vang dulu digunalkan

dari penjualan

buket 7

saaf ini alaarar ?
Harapan Iz | Prospels apa yang diharapkan unmik sistem | Harapanoya terus betkembang menajdi lebih
depan perhimngan biava vang akan datang? baik uniuk kelangsungan toko
Frekuensi Berapa jumlah penjualan setiap harinya ? | Buket Fi re&‘ﬁﬂow&r
Penjualan Kecil 20 biji

- Sedang 3 Biji

- Besar2- 3 biji

Buket Artificial Flower

- Kecil 5

- Sedangl

- DBegar?
Laba  ymng | Berapakah persen kah laba yang - Buket Fresh flower a0 %
didapatkan didapatkan dari proses penjualan - Buket Artificial Flower 60%
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Lampiran 5 Transkip Wawancara Dengan Admin 2 Jum 2025

Topik Pertanvaan ntama Jawaban Admin
Profil Uszaha Ceritakan tentang bisnig bapak/ibu | Toko bunga yang menjual anska bulket
dan jenis produk yang dijual? Fresh flower, artificial flower,
standing
buket., karangan bunga, vas bunga
ucapan, dan blooming box dll
Proses Bagaimana proses pembuatan produk - Fresh flower tidak
Produksi dilakulan ? menggnnakan 0ilsis tapi
menggunakan teknik spiral.
- Amificial Flower menggunakan
casis kering
Sistem Bagaimana cara menghitung barga | Perlitungan masih tradisional
ga_euanimn pokok produksi ? berdasarkan perkiraan
naya
Peran  dalam | Siapa yvangz menghitmng harga dan | Yang menghitung biaya produksi adalah
pechilungan biaya produksi 7 ad min
biaya
Metode Bagaimana perhimngan Harga Pokok | Menjumlahkan semua bahan baku yang
perhifungan Produksi  Menggunakan  Sistem | dipakai lalu diambah dengan margin.
dengan Sistem | tradisional dan Sistem Achivity Based
Tradisional Costing ?
dan  _Aetivity
Buased
Costing
{ABC)
Pemahaman Apakah anda pernah mendengar | Tidak pernah mendengar
tentang ABC | tentang metode perhitungan 4ctivity
Based Costing (ABC) ?
Identifikasi Apa aktivitas dalam proses produksi | Pembuatan buket Fresh flower vang
Altivitas vang membebankan banvak biaya? banvalk membebankan biava
Evaluasi Apakah evaluasi sistem saat ini cuknp | Lebih akurat daxi pada vang dulu
sistem saatini | akurat ?
Harapan ke | Prospek apa yang dibarapkan unmk | Lebih baik lagi nnmk perhitungan biaya
depan sistemn perhitungan biaya vang akan | agar memperoleh laba vang
datang?
Frekuensi Berapa jumlah pemjualan setiap | Buket Fresh flower
Penjualan harinya ? - Kecil 20 biji
Sedang 5 Biji
- Besar2- 3 biji
Bukst Artificial Flower
-  Kecls
- Sedang 2
- Besar2
Laba vang | Berapakah persen kah laba wvang - Buket Fresh flower 40 %
didapatkan didapatkan dari proses penjoalan - Buket Antificial Flower 60%4
dari penjualan | buket ?
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Lampiran 6 Transkip Wawancara Dengan Florist 30 Juni 2025

Topik Pertanyaan ntama Jawaban Florist
Profil Usaha | Ceritakan tentang bisnis bapak/ibu | Sama seperti wawancara pertama
dan jenis produk yang dijual?
Proses Bagaimana proses pembuatan Sama seperti wawancara
Produksi produk dilakukan ? pertaima
Sistem Bagaimana cara menghimng harga | Sama seperti wawancara pertama
penenfuan pokok produksi ?
biaya
Peran dalam | Siapa yang menghitung harga dan | Sama seperti wawancara pertama
perlutungan | biaya produksi ?
biaya
Metode Bagaimana perhitungan Harga | Sama seperti wawancara pertama
perhitungan Pokok Produksi Menggunakan
dengan Sistem tradistonal dan  Sistem
Sistem Activity Based Costing 7
Tradisional
dan  Ademviny
Based
Costing
(ABC)
Pemahaman | Apakah anda pernah mendengar | Sama sepertl wawancara pertama
tentang ABC | tentang  metode  perhitungan
Aetivity Based Costing (ABC)?
Identifikasi Apa  akiiviias  dalam  proses | Sama seperti wawancara pertama
Aktivitas produks: yang — membebankan
banyak biaya?
Evaluasi Apakah evaluasi sistem saat ini | Sama seperti wawancara pertama
sistem  saat | cukup akurat ?
ini
Harapan ke | Prospek apa vang  dibharapkan | Sama seperti wawancara pertama
depan untuk sistem perhitungan biaya
vang akan datang?
Frelmensi Berapa jumlah penjualan setiap | Sama seperti wawancara pertama
Penjualan harinya ?
Laba  vang | Berapakah persen kah laba yang | Sama seperti wawancara pertama
didapatkan didapatkan dari proses penjualan
dari buket ?
penjualan

ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY ...

DEKA SABRINA RERIYANTI




SKRIPSI - PERPUSTAKAAN STIE CENDEKIA BOJONEGORO

Lampiran 7 Transkip Wawancara Dengan Admin 30 Juni 2025

g1

Topik Pertanvaan utama Jawaban Admin
Profil Usaha | Ceritakan  tentang  bisnuis | Sama seperti wawancara pertama
bapak/ibu dan jenis produk
yang dijual?
Proses Bagaimana proses pembuatan | Sama seperti wawancara pertama
Produksi produk dilakukan ?
Sistem Bagaimana cara menghitung | Sama seperti wawancara pertama
penentan | harga pokok produksi ?
biava
Peran dalam | Siapa yang menghitung harga | Sama seperti wawancara pertama
perhitungan | dan biaya produksi ?
biaya
Metode Bagaimana perhitungan Harga | Sama seperti wawancara pertama
perhitungan | Pokok Produksi Menggunakan
dengan Sistem tradisional dan Sistem
Sistem Activity Based Costing ?
Tradisional
dan Acrivity
Based
Costing
(ABC)
Pemahaman | Apakah anda pernah | Sama seperti wawancara pertama
tentang mendengar tentang metode
ABC perhitungan  Activity Based
Costing (ABC) ?
Identifikasi | Apa altivitas dalam proses | Sama seperti wawancara pertama
Alktivitas produkst vang membebankan
banyak biaya?
Evaluasi Apakah evaluasi sistem saat in1 | Sama seperti wawancara pertama
sistem saat | cukup akurat ?
mi
Harapan ke | Prospek apa yang diharapkan | Sama seperfi wawancara pertama
depan uniuk sistem perhitungan biayva
vang akan datang?
Frekuensi Berapa jumlah penjualan setiap | Sama seperti wawancara pertama
Penjualan harinya ?
Laba wvang | Berapakah persen kah laba | Sama seperti wawancara pertama
didapatkan | yang didapaitkan dan proses
dan penjualan buket 7
penjualan
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Lampiran 8 Catatan Hasil Observasi Proses Produlksi Buket 30 Juni 2025

Tanggal
Observasi
1 02 Juni 2025 Proses Produksi dan Peneliti mengamati proses
Pengemasan pembmuatan buket bunga,
mulai  dari  pemilihan
bahan. perakitan, hingga
PENZEMASAIL Proses
dilakukan manual oleh
perangkai bunga dengan
peralatan sepertl gunfing,
lem tembak. dan pita.
Aktivitas ini memerhukan
wakiu dan keterampilan
tersendiri.  Pengemasan
dilakukan secara hati-hati
untuk menjaga kualitas
tampilan produk,

30 Jumi 2025 Pemakaian Biaya dan Peneliti mencatat
Aktivitas Usaha penggunaan listrik, ruang
kerja. dan transportasi
Listrik digunakan untuk
AC, pencahayaan, dan
peralatan produksi. Toko
menggunakan salu ruang
produksi. TUntuk
penginiman  buket, staf
menggunakan kendaraan
pribadi. Biaya-biaya
tersebul  belum  dicatat
secara rinci per aktivitas,
dan pencatatan masih
dilakukan Secard
sederhana di bukn mlis.

No. Fokus Observasi Hasil Pengamatan

()
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Lampiran 9 Dokumentas: foto kegiatan penelitian
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Lampiran 10 Fote Produk Buket
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Lampiran 12 Data Biaya Produksi Toke Ofami Fierist Bojonegoro dalam 1 bulan

Biaya Bahan Baku
Komponen \ Jumlah (Rp)
Lresh flower
Bunga Fresh flower 3.600.000
Wrapping 450.000
Solatip 60.000
Kapas 30.000
Pita 200.000
Artificial Flower
Bunga Artlicial 450.000
Wrapping 250.000
Solatip 60.000
Foam 90.000
Pita 200.000
Lem tembak 50.000
Kardus 1 0.000
Biava tenaga kerja langsung

Komponen Jumlah (Ep)

Florisi 910.000
Biaya Overhead Pabrik

Keterangan Jumlah (Rp)

Biaya Listrik & air 830.000
Bliaya Pengemasan 588.000
Biaya transportasi 480.000
Biaya sewa ( dalam 1 tahun)10.000.000
Biaya tenaga kerja tidak langsung 910.000
Biaya Penyusutan Sokes ( dalam | tahun)  640.000
Biaya Penyusutan AC ( dalam | tahun)  500.000
Biaya Penyusutan Peralatan (dalam | tahun) 1.100.000
Biaya Penyusutan Bangunan ( dalam | tahun)  1000.000

Total 16.048.000
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Menyatakan dengan sesungguhnya dan sejujurnya, bahwa skripsi saya
yang berjudul Analisis Pencrapan Activity Bosed Costing (ABC) Dalam
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